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Alkusanat

Kestavyysmurros yhteiskunnassa monella eri elaméan osa-alueella haastaa toimimaan ripeasti ja riittavan vaikuttavilla toimilla.
Yhtaaikaisesti on kuitenkin huomioitava, etta paatokset ja sopeutumiseen liittyvat toimet koskettavat eri tavoin eri
vaestoryhmia. Tata todellisuutta vasten on alettu puhumaan reilusta ja oikeudenmukaisesta siirtymasta, missa politiikan
tuottamat muutokset kansalaisten elamaan eivat saa johtaa syrjaytymiseen ja huono-osaisuuteen.

Sosiaalisesti kestava yhteiskunta takaa kansalaisilleen hyvat elaman edellytykset. Hyvan elaméan edellytyksia on fysiologisten
perustarpeiden kuten riittdvan ravinnon ja puhtaan veden lisaksi yhteyden kokeminen, turvallisuus ja mahdollisuus toteuttaa
itseadn. Inmislajille on myos luontevaa toimia vastavuoroisesti ja luoda yhteistyota mahdollistavia verkostoja. Yhteisollisyys on
perustana osallisuudelle ja toimijuudelle, joiden kautta yksilén tunne yhteiskunnan jasenena vahvistuu.

Suomessa toimii suuri maara eri jarjestoja ja niiden toimintakentta yhteiskunnassa on lapileikkaavaa. Jarjestot toimivat niin
yleishyoddyllisina yhdistyksina kuin palveluntuottajina ja etenkin sosiaali- ja terveysalalla paikkaavat julkisen ja yksityisen
sektorin palvelun aukkoja. Jarjestot mahdollistavat kansalaisten aanen tuomista esille muun muassa paattgjille samalla kun ne
voivat toimia yhteiskunnallisten muutosten eteenpain viejina.

Keskenaan verkostoitumalla alueelliset jarjestot voivat olla merkittavia toimijoita kestavan kehityksen ja kestavan elamantavan
edistamisessa alueen asukkaiden arjessa. Samalla ne tukevat muutokseen sopeutumisessa etenkin niita vaestoryhmia, jotka
ovat eniten haavoittuvassa asemassa kestavyysmurroksen tuomien toimien myota.

Tama opas on suunnattu tyokaluksi jarjestéille kestavamman tulevaisuuden edistamistyohon ja toivottavasti kannustaa
alueellisesti jarjestoja yhteistyoverkostojen luomiseen.
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KIERTO - Kiertotaloudesta kasvua-hanke

KIERTO - Kiertotaloudesta kasvua hankkeen (2021-2023) tavoitteena oli edistaa kiertotaloutta seka siihen liittyvaa osaamista
osana tyollisyydenhoitoa. Hankekonsortiossa monitoimijainen verkosto yhdisti niin julkisen, yksityisen kuin 3.sektorin
toimijoita. Hankkeen aikana kehitettiin organisaatioiden kiertotalouspotentiaalin tunnistamista kuin myos palveluita yrityksille,

3. sektorille ja julkisen sektorin toimijalle.

KIERTO-Kiertotaloudesta kasvua hankkeessa kiertotalous nahdaan vahvasti tulevaisuuden tyoelaméataitona ja
kilpailuvalttina. Lisaksi hankkeessa korostui merkityksellinen ja omien arvojen mukainen tyoelama.

Tahan oppaaseen on koottu Tampereen kaupungin lantisenkaupunginosan, Hiedanranta-Lielahti -alueen toimijoille seka
hankekumppaneille hankkeen aikana suunnatun kyselyn tuloksia. Liséksi on kaytetty verkkoaineistoa seka muuta kirjallista
aineistoa kestavan tyoelaman kuvaamiseksi ja koottu keinoja yhteistydn rakentamiseksi ja/tai vahvistamiseksi alueen

toimijoiden valille.
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Kyselyn tuloksia

Kaikki Hiedanranta-Lielahti -alueen toimijoille suunnattuun kyselyyn kevaalla 2023 vastanneet tyoskentelivat jarjestoissa.

Yhteisollisyyden kokeminen alueella:

YhteisoOllisyyden koettiin valittyvan alueella etenkin aktiivisten kansalaisten toiminnan myota. Myos yhteistyon tekeminen toisten organisaatioiden valilla
koettiin yhteisollisyytta lisdavana. Yhteisty0 keskittyy etenkin sijainniltaan lahella olevien valille. Tama voi osaltaan synnyttaa siiloutumista, mita oli

my0s koettu. Kuitenkin toimijoiden kesken on vahintaankin tuttavalliset valit.

Olemassa olevat yhteistybnmuodot; Mahdolliset esteet yhteistyon toteutumiselle:

e Yhteiset tapahtuma‘t: myyntitapahtumat’ puistoruoka”ut’ Alueella on osin kehittymét('jn Iiikenneinfra, mika hankaloittaa kulkemista.
teemapaivat kuten Lielahti-paiva, roskakavely Lisdksi alueen nopea kasvu ja vaihtuva toimijakentta haastaa yhteistyota.

« Verkostoyhteistyd seka vapaamuotoisempi toisten tapaaminen ja  Yhteyden pitaminen myos hankalaa kaytossa olevista erilaisista
toimintaan tutustuminen viestintgjarjestelmista johtuen. Tasta johtuen esim. tiedonkulku vaarantuu.

* Yhteistyo hankkeiden kautta

3 Yhteistyd kehitysyhti@n kanssa Ehdotukset yhteistybn lisdamiseksi:

« Yhteisia logistiikkajarjestelyja « Vaikuttamismahdollisuuksien kasvattaminen mm. alueen

« Viljelytoimintaa yhteistyona kehityssuuntaan tulevaisuudessa

« Vieraslajitalkoot « Lisata erilaisia yhteisia tapahtumia, kampanjoita, tempauksia, yhteiset

alueelliset messut, kutsua aktiivisemmin eri toimijoita jarjestamiin

Millaista yhteistyota viela kaivataan: tapahtumiin ja toimintoihin

« Taidetapahtumia » Tietoisuuden kasvattaminen alueella toimivista hankkeista ja toimijoista

« lkaihmisille tarjottua toimintaa * Kehittamistyopaja ja/tai koulutukset

« Kampanjoita « Saannolliset verkostopalaverit

« Asukasyhdistysten ja muiden yhdistysten aktiivisempaa mukaan * Yhdistavien tekijoiden Idytaminen ja sen ymparille yhteistyon
ottamista rakentaminen (osaaminen, toimiala, tapahtumat)

« Vaikuttavuuden ja nakyvyyden nostamiseksi yhteista viestintaa

esim. yhteinen viestintastrategia «
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Kyselyn tuloksia

Hiedanranta-Lielahti alueella koettuja arvoja Tarkeimmat tekijat alueelliseen yhteistyohon

* Yhdessa kehittdminen aluenakokulma: kilnnostavuus ja

taloudellisuus kokeilevaisuus toimivuus
R luonnonlédheinen _ _ o
historiallisuus e Yhdessa kehittaminen toimijanakokulma: uuden
N i |Ghituotanto : : : : :
s Iuovia ihmisia . . kestavd kehitys luominen, osaamisen kasvaminen, ajan hermoilla
KOdentaitajuus pCIIkCI”ISUUS oysyminen
vhteis® ° g .
GoINakYVYYS y hte 1ISO I | |Syys 'ionto « Kiertotalouden toteutumispotentiaali alueella
e % e Alueen tarjoamat moninaiset mahdollisuudet
= =
g = 7 tulevaisuudessa
O \iertotal __ o
. I3 Klerotaious . et « Kiinnostava, uniikki ja erityislaatuinen alue, mik& tuo
S L késitydn kehittdminen IeNo ymparisto _
2 e lisdarvoa
e, : : . . : .
[ e Synergiaedut ja toimijoiden yhteiset intressit, toiminnan
® ilmasto- ja ympdristéteot
tehostaminen mm. paallekkaisia toimintoja poistamalla
tal yhteismarkkinoita luomalla
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Kiertotaloudesta lyhyesti

Kiertotalouden tavoitteena on pidentaa tuotteiden elinkaarta pitamalla jo kayttoon otetut materiaalit mahdollisimman pitkaan
kaytossa. Samalla ndiden materiaalien arvo pyritaan sailyttamaan.

Kiertotalous on yksi keino toteuttaa ja edistaa kestavaa kehitysta.

Euroopan parlamentti maarittelee kiertotalouden seuraavalla tavalla:

Kiertotalous on tuotanto- ja kulutusmalli, jossa olemassa olevat materiaalit ja tuotteet hyddynnetadn mahdollisimman pitkalle
lainaamalla, vuokraamalla, uudelleen kayttamalla, korjaamalla, kunnostamalla ja kierrattamall&.

Konkreettisina toimina arjessa se on jatteen synnyn ehkaisemista ja jatemaaran vahentamista, jatteiden lajittelua ja syntyneen
jatteen tai hukan uudelleen hyodyntamista. Se on my0ds vajaalla kaytolla olevien hyddykkeiden vuokraamista, yhteiskayttoa ja
jalleenmyyntia esimerkiksi erilaisten sovellusten avulla. Kiertotaloudessa hydodynnetaan mygds uusiutuvaa energiaa ja

uusiutuvia raaka-aineita fossiilisten sijaan.

Kiertotalouteen liittyy myos ekodesign eli valmistettavat tuotteet suunnitellaan korjattavaksi, huollettaviksi ja pitkaikaisiksi ja
niissa hyddynnetdan uusiutuvia ja kierratettavia raaka-aineita.
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Kestavyysmurros ja kestava tyoelama

Yhteiskunnallisella tasolla tapahtuvaa kestavyysmurrosta voidaan luonnehtia kokonaisvaltaiseksi silla se tuo mukanaan
muutoksia muun muassa ruuan- ja energiantuotantotapoihin, asumiseen ja likkkumiseen, elinkeinonharjoittamiseen ja
tyoelamaan. Muutosten taustalla on useita eri tekijoita kuten luontokato ja ilmastonmuutos mutta myos nopea teknologinen
kehitys. Kestavan kehityksen tavoitteena on taas turvata kaikille hyvan elamisen mahdollisuudet mutta kaytannon toteutuksen
tasolla se kohtaa usein eturistiriitoja.

Globaali Kestavan kehityksen -raportti (2023) sijoittaa Suomen ensimmaiselle sijalle, kun lasketaan kokonaispistemaarat
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa.

Kuljettaessa kohti kokonaisvaltaisesti kestavampaa elamaag, isoimpia kysymyksia onkin, kuinka muutokset yhteiskunnassa
voidaan toteuttaa oikeudenmukaisesti kaikille. Ratkaisuun tarvitaan uudenlaisia ajattelu- ja toimintatapoja, etenkin jos
tavoitteena on eko-sosiaalisesti kestava hyvinvointiyhteiskunta. Yhteensovitettaessa niin ekologisia, sosiaalisia kuin
taloudellisia ulottuvuuksia, on laajennettava ihmiskeskeista kasitysta ekosysteemista kasin tarkasteltavaksi. Puhuttaessa
planetaarisesta terveydesta ja hyvinvoinnista tai donitsitaloudesta tunnustetaan ihmisen ja luonnon keskinaisyhteydet tai
asetetaan taloudellinen toiminta luonnon kantokyvyn rajoihin.

TyOelamassa nayttaytyvat resurssipulan lisdksi heikentynyt taloustilanne, kasvava kilpailu ja prekarisaatio. Sen lisaksi
osaajapula, osaamisvaje ja teknologinen kehitys seka kiristyva lainsdadantd muun muassa vastuullisuuden osalta, vaativat
ratkaisuja kaikilla toimialoilla. Murrokseen voidaan vaikuttaa kehittamalla tyoelamaa kestavampaan suuntaan. Kestavan
kehityksen ulottuvuuksien; ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen ulottuvuuden, lisaksi tydelama huomioi vahvasti myos

inhimillisen ulottuvuuden.
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Ekologisesti kestava tyoelama

Ekologinen kestavyys tydelamassa tarkoittaa koko toiminnan arviointia suhteessa ympariston kuormitukseen. Tarkastelun
kohteena ovat tuotteiden ja palvelujen ymparistovaikutukset seka tuotanto- etta kulutustapojen osalta. Toisaalta tyGelamassa
voidaan my0s tuottaa ympariston hyvinvointia yllapitavia ratkaisuja.

Ekologisella kestavyydella tarkoitetaan inmisen toiminnan asettamista luonnon kantokyvyn rajoihin.

Kaytannidssa tama voi tarkoittaa energialahteiden valintaa uusiutuviin fossiilisten sijaan, energiaa saastavien tuotantotapojen
kayttoonottoa ja tyOperaisten liikennepaastdjen minimoimista. Lisaksi kaytetyista raaka-aineista valitaan vahiten ymparistoa
kuormittavia ja neitseellisia korvataan kierratetyilla ja uusiutuvilla materiaaleilla. Tuotteet ovat mahdollisimman haitta-
aineettomia ja kemikaalikuormaa, etenkin vesistoihin, pyritadn pienentamaan. Jo kaytossa olevia hyodykkeita kaytetaan
mahdollisimman pitkaan ja niita huolletaan ja yllapidetaan oikein ja saanndéllisesti. Materiaalitehokkuuden nakokulmasta jo
kayttdon otettuja materiaaleja pyritadn hydodyntamaan joko omassa tuotannossa tai kierrattamalla ne uudelleen kayttéon.

Ekologisesti kestava tyopaikka voi ottaa kayttoon myods paastokompensaatiota tai paastorajoituksia tai asettaa tavoitteita
jatteiden, hukan ja paastdjen vahentamiseksi.

Ekologisesti kestava tyoelama turvaa luonnon monimuotoisuutta eika vaaranna luonnon ekosysteemien toimintaa.
Kestavyysmurroksen ndkokulmasta se vastaa resurssipulan ja ymparistbongelmien haasteisiin.
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Taloudellisesti kestava tyoelama

Taloudellinen kestavyys tyoelamassa tarkoittaa kilpailukyvystéa ja tyopaikkojen sailyvyydesta huolehtimista. Taloudellinen
kestavyys takaa mya0s riittavan toimeentulon. Toiminta noudattaa asetettuja lakeja ja organisaatio huolehtii yhteiskunnallisista
velvoitteistaan asianmukaisesti. Kestava talous on sosiaalisen kestavyyden perusta.

Taloudellisella kestavyydella tarkoitetaan tasapainoista kasvua ja toiminnan yllapitoa, joka el perustu velkaantumiseen
eika tuhlaamiseen.

Kaytanndssa tama voi tarkoittaa elamiseen riittavaa palkkatasoa ja palkitsemisjarjestelmien kehittamista ty6paikoilla.
TyOpaikalla on laadittu hyvan hallintotavan suositukset, jotka tarjoavat konkreettisia ohjeita ja malleja tyon toteuttamiseksi.
Henkil6stolla on mahdollisuus vaikuttaa ja tahan on luotu erilaisia kanavia, joilla henkildston osallisuus voi toteutua.
Kilpailukyvysta huolehditaan mm. panostamalla kehittamistyohon. TyGpaikalla on huomioitu myods kestavyyteen ohjaavat
toimet kuten kestavan kehityksen tavoitteet ja sovitettu ne osaksi omaa toimintaa.

Kestavyysmurroksen ndkdkulmasta se vastaa teknologiseen kehitykseen, tyopaikkojen sailyttamiseen tai uudistamiseen.
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Sosiaalisesti kestava tyoelama

Sosiaalisesti kestava tyoelaméa kykenee suhtautumaan muutoksiin joustavasti ja tarkoituksenmukaisesti. Siirtymassa kohti
hiilineutraalia yhteiskuntaa sen tuomat vaikutukset muun muassa elinkeinonharjoittamiseen ja tyopaikkoihin tulee
ennakoidusti huomioida. Sosiaalisesti kestava tydyhteiso ja sosiaalisesti kestava tydelama lievittad murroksen tuomaa
epavarmuutta ja vaikeuksia ja huolehtii toimeentulon jatkuvuudesta.

Sosiaalisella kestavyydella tarkoitetaan yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta ja osallisuutta missa tasavertaiset
perusoikeudet on turvattu seka kokonaisvaltaista hyvinvointia, mika mahdollistaa hyvan arjen ja merkityksellisen elaman.

Kaytannossa se tarkoittaa syrjimattomyyden ja tasa-arvon vaalimista tyOyhteis0ssa seka epéaasialliseen kohteluun
puuttumista. Se mahdollistaa tasavertaisen osallisuuden ja vaikuttamisen tyOpaikalla. Lisaksi se on henkilostdn ja tydikaisen
vaestOn osaamisen yllapitamista riittavalla tasolla ja kouluttautumismahdollisuuksia. Se takaa tyoturvallisuudesta ja -
hyvinvoinnista huolehtimisen. Riittavilla tukitoimilla se yllapitaa tyontekijoiden tyokykya niin fyysisesti kuin psyykkisesti.
TyOpaikan korkean sosiaalisen padaoman tunnusmerkkeja ovat luottamus, avoin tiedonjako, yhteisesti sovitut ja hyvaksytyt
arvot ja toimintatavat, aktiivisuus ja vastavuoroisuus henkiloston valilla etta ulospain.

Sosiaalinen oikeudenmukaisuus voi my0s tarkoittaa siirtyman hidastamista tai pysayttamista oikeudenmukaisuuden
toteutumisen nimissa.

Kestavyysmurroksen ndkokulmasta se vastaa prekarisaation, osaamisvajeen ja osaajapulan tuomiin haasteisiin.
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Inhimillisesti kestava tyoelama

Inhimillisesti kestava tyelama muotoilee ty6t ja tulosvaatimukset siten, ettei ne muodosta uhkaa yksilon terveydelle ja
tyokyvylle. Aarimmaisyyksiin vietyna tehokkuusajattelu tydpaikalla on uhka proaktiivisuudelle ja innovatiivisuudelle. Riittava
palautuminen tydsta vahvistaa inhimillista padaomaa. Korkea inhimillinen paaoma kantaa tyoelaman murroksissa ja luo
myOnteista tulevaisuuskuvaa, jolloin tydssa uskotaan selvittavan vaikeissa ja haastavissakin tilanteissa. Inhimillinen kestavyys
kytkeytyy vahvasti sosiaaliseen kestavyyteen.

Inhimillisella kestavyydella tarkoitetaan yksildiden kykyyn ja mahdollisuuksiin toimia ja osallistua elamassaan siten, etta
koettu elaméanlaatu on riittavan hyvalla tasolla.

Kaytannossa se tarkoittaa merkityksellista ja mielekasta tyota, jossa on mahdollista hyddyntaa omaa osaamistaan. Se huomioi
yksilon suorituskyvyn tyotehtavissa ja mahdollistaa omien arvojen mukaisen toiminnan tyopaikalla. Tyo ja vapaa-aika on
tasapainoisessa suhteessa toisiinsa eika tygsta koidu kohtuutonta stressia ja uupumista.

Kestavyysmurroksen ndkokulmasta inhimillinen ty6elama vastaa pitkalti samoihin haasteisiin kuin sosiaalinen. Inhimillinen
kestavyys tukee kykyamme elaa kestavalla tavalla suhteessa itseemme, toisiimme ja luontoon.
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Kestavan tyoelaman tarkistuslista

EKOLOGINEN

O Kaytamme uusiutuvia
energialahteita

O Pyrimme vahentamaan
toiminnastamme syntyvia
paastoja ja jatetta

O Lajittelemme syntyvat jatteet

O Suosimme uusiutuvia tai
kierratettyjd materiaaleja

O Huollamme, korjaamme ja

yllapidamme kaytdssamme
olevia hyodykkeita

kiertotaloudestakasvua.fi

TALOUDELLINEN

O Toimintamme perusta on
kannattavalla pohjalla eika
pohjaudu ylivelkaantumiseen

 Ohjaamme toimintaa hyvan
hallintotavan mukaisesti

O Takaamme henkilGstolle
riittavan ja oikeudenmukaisen
palkkauksen ja olemme
kehittdneet palkkiojarjestelmaa

O Huolehdimme tyourista; niiden
pysyvyydestd ja
pitk&kestoisuudesta

O Panostamme tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoimintaan

#arvojesimukaistatyota @kiertohanke

SOSIAALINEN

O Tydyhteis6ssamme vallitsee
luottamus toisiamme kohtaan

O Olemme sitoutuneet yhteisiin
arvoihin ja normeihin

O Tyobhyvinvoinnista huolehditaan
niin tyoterveyspalveluiden kuin
tyOnantajan tarjoamien eri
toimien avulla

O TyOturvallisuus ja tyohon
liittyvat riskit on huomioitu

O TyOyhteisGssamme on
mahdollisuus kehittdd omaa
oSaamistaan

eko @
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INHIMILLINEN

O Henkilostomme kokee tyon
merkityksellisend ja
palkitsevana

O Palautuminen tyosta on
mahdollista; tydelama ei vaadi
kohtuuttomia uhrauksia vapaa-
ajasta tai perhe-elamasta

O Henkilostomme pystyy
hyodyntamaan taysipainoisesti
omaa osaamistaan ja erilaisia
taitoja

O Tyotehtavat on sovitettu
henkildston kykyja vastaaviksi

O Tyo ei aiheuta arvoristiriitoja
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Yhteistyon lahtokohdat
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Tyoelamalahtoinen yhteistyo

Yhteisty0 on kykya ja halua toimia vuorovaikutuksessa toisten kanssa. Tyoelamassa yhteistyo voi olla pidempiaikaista yhteista
kehittamista tai lyhyt kestoisempaa ja projektiluontoista. Samoin yhteisty6hon osallistuvat tahot voivat olla taustaltaan
hyvinkin yhtenevaisia tai se voi saattaa yhteen monitoimijaisia kokoonpanoja. Parhaimmillaan yhteistyon ja yhdessa
tyoskentelyn kautta mukaan saadaan sellaista osaamista, kokemusta ja asiantuntijuutta mitd omasta organisaatiosta ei

valttamatta 10ydy. Vastavuoroisesti se kasvattaa osallistujien osaamista, nakGkenttaa ja ymmarrysta kun yhteisty6tahot ovat
taustaltaan moninaisia.

Toisin kuin kilpailussa, yhteistyolla tavoitellaan yhteista hyvaa oman edun sijaan.

YhteistyOn kohteena voi olla uuden toimintamallin luominen, tuote, palvelu, tapahtuma, viestintg, tutkimuksen tekeminen tai
se voi olla strategista yhteistyota. Yhteisty0 voi pohjautua myads tilojen tai muiden tydssa tarvittavien hyddykkeiden
yhteiskayttoon ja jakamiseen.

Kaikelle yhteistyolle on loydettavissa yhteisia piirteita, mita sen toteutuminen vaatii. Onnistuessaan se luo todellisia
mahdollisuuksia muutokseen ja uuden luomiseen.
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Erilaisiin suhteisiin pohjautuva yhteistyo

Yhteistyon muotoon vaikuttaa millaiseen suhteeseen yhteisty0 pohjautuu:

* Verkostoyhteisty0 on luottamussuhteisiin perustuvaa organisoitumista
« Hierarkia eli auktoriteettisuhteisiin perustuvaa organisoitumista
 Markkinoihin eli myymiseen ja ostamiseen perustuvaa organisoitumista

Verkostoyhteistyo Hierarkia Markkinat

e Toimitaan ja sovitaan asioista  Selkeat, ennalta sovitut e Toimii ennalta tunnettuihin
joustavasti tarpeen ja tilanteen rakenteet ja tyonjako olosuhteisiin ja vol pohjautua
mukaan « Sopii rutiininomaiseen sopimuksiin ja kilpailuun

e Sopii yhteisiin toimintaan etenkin e Soveltuu uusien tuotteiden tai
kehittamishankkeisiin, monimutkaisten ja palveluiden kehittamiseen ja
koulutuksiin, uuden luomiseen ja tietointensiivisten tehtavien tuotteistamiseen missa kohde on
systeemisiin muutostilanteisiin hoidossa selkeasti maaritelty

Kirjasta: Jarvensivu, T. 2019. Verkostojen johtaminen. Opi ja etene yhdessa.
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kiertotaloudestakasvua.fi

Yhteistyossa eteneminen

Kartoittaminen ja kokoaminen

e Keskeisten toimijoiden
kartoittaminen: ketka liittyvat
kasiteltavaan aiheeseen

e Laajenna tarvittaessa
toimijakenttaa: ketka eivat ole
Itsestaan selvia toimijoita, mutta
aihe voisi olla heita koskettava?

« \/oit my0s pohtia seuraavia
asioita alkukartoituksen
yhteydessa:

o Millaisia yhteyksia toimijoiden
valilla on?

o Millainen rooli kullakin
toimijalla on aiheeseen tai
miten se liittyy toimijaan?

o Mita kukin toimija voi tarjota,
millaisia resursseja heilla on?

o Mit4 tarpeita tai odotuksia
kenties toimijoilla on?

Kirjasta soveltaen: Jarvensivu, T. 2019. Verkostojen johtaminen. Opi ja etene yhdessa.

Sopiminen

e Yhteisen ymmarryksen luominen
aiheesta

e Yhteisten tavoitteiden
asettaminen

 Yhteisista toimintatavoista
sopiminen:
o Kuka koordinoi tai fasilitoi?
o Kuinka usein tapaamisia
jarjestetaan?
o Miten viestitdan?
o Kuinka paatdkset tendaan?

o Millaisia resursseja tarvitaan ja
mika on kunkin osallistujan
panos?

o Miten toimintaa arvioidaan ja
etenemista seurataan?

o Miten tuloksia arvioidaan?

o Kuinka tuloksia jatkossa
hy6dynnetaan?

Eteneminen

e Toteutuksen suunnittelu:
oaikataulut
otyonjako
oroolit
o kaytettavat menetelmat
oriskien arviointi

e Kaytannon toteuttaminen
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Arviointi

 Tulosten l&pikaynti
o palautteet
o mittarit
onumeeriset tulokset
oyhteistydn reflektointi

« Jatkotoimenpiteista sopiminen
tai yhteistyon paattaminen
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Hyvan yhteistyon muistitaulu

Yhteinen
historia tal sen
o luominen
Lupa puhua, Lasnaolo
avoin Erityislaatuisuuden Vuorovaikutus-
keskustelu tunnustaminen taidot

c . Kuulluksi

mpaattisuus tuleminen

LUOTTAMUS
TUNTEMINEN
TASAVERTAISUUS
Lupa kokeilla
ja erehtya Jokaisen
Auttamishalu SEEE MU
yhta
arvokasta
Hyvaksytyksi
Virheet on Reflektointi tuleminen
) ) mahdollls_uuk5|a TeleleEr
Epakohfum oppia panos yhta
puuttuminen i

KUMPPANIT
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Saa olla kivaa!

Oppimiselle
avoin mieli,
uteliaisuus

Merkityksellisyys

Johdonmukaisuus

Sovitusta
Kiinnipitdminen

SITOUTUMINEN

Yhteinen
arvopohja

* X %

* *

* *
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Yhteisen haasteen ideointi

Erilaisia aihepiireja yhteistyon pohjaksi ja kestavyysmurroksen lapivientiin
« Sitran Megatrendi —kortit: valitaan yksi tai useampi haaste, mihin yhdesséa lahdetaan hakemaan ratkaisua.

« Kestavan kehityksen tavoitteet: valitaan yhdessa alueen tai toimijoiden yhteiset tavoitteet ja kuinka niitd kaytannossa
voidaan toteuttaa. Myos kestavan kehityksen toimenpideohjelmaan kannattaa tutustua.

« Alueelliset kiertotalousstrategiat: mitka ovat alueellisia painopisteita ja kuinka niitd voidaan edistaa?
« Alueelliset hyvinvointikertomukset: mitkd ovat hyvinvoinnin uhkatekijoita ja miten niihin voidaan vastata?

 Osaamisen kasvattaminen: kuinka opitaan yhdessa ja miten taitoja ja osaamista voidaan edelleen kehittaa ja jakaa
toisille?

* Yhteiset tavoitteet esimerkiksi hillineutraaliuden tai jatteiden vahentamisen osalta: kannustetaan toisia ja kilpaillaan
tavoitteiden saavuttamiseksi. Leikkimielisyytta mukaan yhteiseen kilvoitteluun!

* Tulevaisuustaidot ja tulevaisuuden visiointi: millaisena toimijat nakevéat tulevaisuuden ja I6ydetaanko yhteinen visio?

* Yhteiset arvot: kartoituspohjana voi hyddyntaa esimerkiksi Schwartzin arvokehaa.
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Tyokaluja kaytannon toteutukseen

TyoOkaluja ja sovelluksia (ilmaisia)

Erilaisia tapoja toteuttaa kaytannon Toimisto-ohjelmistot Esitysten luominen Yhteiseen virtuaaliseen
. I . . SR . . (tekstinkasittelyyn, taulukkolaskentaan, esityksiin) o C . Clee s e s
yhteisty6ta joko livena tai virtuaalisesti . Apache OpenOffice anva tydskentelyyn, fasilitointiin ja
 Google Slides projektinhallintaan soveltuvia
e Google (Docs, Sheets) - e vokaluia:
e Yhteiset lounastapaamiset * LibreOffice . Scribus (taitto-ohjelma) LA
« Yhteiset t keskustelutilai det (pitkalti samanlainen kuin OpenOffice) J
sl vel seEll e alisnelllal s Lue)E o - «  Miro: monipuolinen
* Yhteiset palaverit, joissa esimerkiksi Kyselylomakkeet Kuvankasittelyohjelmia tydskentelyalusta, miss erilaisia
vaihtuva jarjestajataho . Google Forms Séh.fﬁ " ideointiin ja kartoittamiseen
» Kaikille avoin tilaisuus esimerkiksi ) gﬁfrveyMonkey . Adopé EXpress 322;Y\'/ﬁ%/ﬁlrznt;toiepht3t2{;ﬁhSoveltuu
to! minnan esittelyyn, n_ayttely tmy. »  Google Photos . Trello: projektinhallintaan
» Erilaiset kumppanuustilaisuudet ja Videoeditoreja * Infanview soveltuva tyckalu
teemapohjaiset tapahtumat * Lightworks Free « Padlet: valmiita seinatyyppeja,

« OpenShot Kuvapankkeja (cco-linsessi)

) johon voi myos liittda kuvia,
e Kuvia Suomesta

* Yhteinen viestintakanava, Co e
linkkeja, videopatkia

e Windows Movie Maker

tagah’;umal_(alenten_ tai muu tyoalusta « VSDC Free Video Editor ° Pixabay *  Flinga: valkotaulu ideointiin
« TyOpajat eri muodoissaan ©  Pexels « Jamboard: valkotaulu ideointiin
« Luentojen tai koulutustilaisuuksien Musiikkitiedostoja (cco-lisenssi) * Unsplash « Slack: tiimityéhon ja tiimin

e Gratisography

e Jamendo viestintaan soveltuva alusta

jarjestaminen yhdessa

Useimmat ilmaiset ohjelmat pohjautuvat avoimen lahdekoodin k&yttddn. limaisversioissa voi olla rajoituksia kdyttomaarissa. Kuvien,
videoiden ja musiikin kaytossa on huomioitava tekijanoikeudet. CCO-lisenssit ovat vapaassa kaytdssa ilman tekijanoikeuksia.
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Sivustoja yhteisen ideoinnin ja kehittamisen tueksi

Innokyla: avoin yhteisen kehittdmisen ja tiedon jakamisen ymparisto. Sivustolta I0ytyy runsaasti valmiita
toimintamalleja ja tyokaluja. Omiin tarpeisiin toimintamallien haku helppoa katevan hakutoiminnon avulla.
* www-o0soite: https://innokyla.fi/fi/tyokalut

Tevere Qy: erityisesti koulutukseen ja ohjaamiseen suunniteltuja menetelmia. Sivustolta paljon valmiita malleja
niin ideointiin, tiedon kartuttamiseen kuin yhteiseen kehittamiseen.
www-0soite: https://tevere.fi/menetelmia/

Terveyden- hyvinvoinninlaitos: etenkin osallisuuden edistamiseen seka sen johtamiseen l0ytyvia malleja. Mallit

koottu valmiiksi teemakokonaisuuksiksi. Kattavasti tietoa osallisuudesta.

o www-0soite: https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-
edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit

Eratauko: menetelma on kehitetty yhteiskunnallisen keskustelun kehittamiseksi. Soveltuu jonkin asian
syvemman ymmarryksen kasvattamiseen ja turvalliseksi keskustelumenetelmaksi eri ryhmien valille.
Menetelman parhaita puolia on se, ettei siind pakoteta saamaan aikaan konsensusta tai paatoksia vaan tarjotaan
kanava tulla kuulluksi ja lisata ymmarrysta.

 www-0soite: https://www.eratauko.fi/

6Aika: hankkeessa tuotettu kumppanuusmalli. Suunnattu kaupungeille ja yrityksille mutta soveltaen sopii
muillekin organisaatioille. Keskiossa kiertotalouden edistaminen.

* Wwww-0soite: https://6aika.fi/kiertotalouden-kumppanuusmallin-materiaalit/
kiertotaloudestakasvua.fi  #arvojesimukaistatyota @kiertohanke @ekokumppanit KUMPPANIT
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Malliesimerkki yhteistyon arviointilomakkeesta

Arviointi yhteistyoprojetin
onnistumisesta

Yhteistyd projektissa onnistui Projektin onnisturnisen nakokulmasta mukana toteutuksessa olivat
cikeat tahot

1 2 3 4 L

o O O O O

1 2 3 4 2

O O O O O

alttavasti Erincmaisesti

Tays=in eri mielta Taysin samaa mielta

Projektia hallinnoitiin/johdettiin
rahan voit viela tarkentaa edellista vastausta

Oma vastauksesi

Heikaosti O D D D D

Erinomaisesti

Projektissa hyodynnettiin kaikkien osaamista ja muita resursseja

Nedonkulku projektissa oli sujuvaa tehokkaast

1 2 3 4 5 1 2 3 = ]

o o0 O O O O O O O O

Taysin eri mielta Taysin samaa mieltd Taysin eri mielta Taysin samaa mieltd

kiertotaloudestakasvua.fi  #arvojesimukaistatyota @kiertohanke @ekokumppanit

Mallipohja on tehty Google Forms —tyokalulla.

Organisaatiomme biyotyl projektissa mukanan olosta
1 2 3 4 5

O O O O O

Taysin eri mieltd Taysin samaa mielta

hMinka vuden taidon, osaamisen tai muun asian aiot vieda mukanasi
projektista oman organizsaation kayttoon?

Oma vastauksesi

Jatkosza vastaavanlaisisza projekteissa tulisi kiinnittaa paremmin

huormiota naikin seikkoibin:

Oma vastauksesi

EHTOS PALAUTTEESTA!

eko @
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Lopuksi

Kansalaisten arjesta yhteiskunnallinen paatéksenteko voi nayttaytya kaukaiselta ja irralliselta. |
Suuret suuntaviivat ja tavoitteet kuten hiilineutraalius tai kiertotalouden edistaminen, ei ) e ;/
kosketa useinkaan tavallisen suomalaisen joka paivasta toimintaa. Silti niilden toteutumiseen L

tarvitaan jokaisen panosta.

Etenkin jarjestot ovat niita toimijoita, ketka tyoskentelevat lahella kansalaisia ja tuntevat
jasenensa ja heidan erityispiirteensa. Talloin niilla on myds mita parhaimmat mahdollisuudet
edistaa kestavyysmurroksen lapivientia yhteiskunnan monilla eri osa-alueilla ja tasoilla;
kansankielisesti mutta asiantuntevasti, todellisia muutoksia aikaan saaden!

eko @
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